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délitelny péti. Prvni ¢islo je délitelné
Ctyfmi i tfemi, ale vysledek nikoli.

c. Jediné u této odpovédi nevidime
Z&dnou nesrovnalost, zvolime ji
tedy jako spravnou.

cdpisme siovni vyjadreni rovnici:
A/2+2B=A-1

Vyjadieme nyni ¢islo A pomoci B

i naopak. Vynasobenim celé rovnice
dvéma ziskame: A + 4B = 2A - 2,
Nyni odecteme A od obou stran

spravnou odpovéd odvodit i bez
zakladd Fectiny, ze které mnoha cizi
slova pochdzi. Pfedpona ,gyno-“
odkazuje k ,Zensky“, jak vime napt.
ze spojeni ,,gynekologie“.

V této fazi tedy miZzeme vyloudit
odpovédi a) a e).

Pokusme se vybavit si, s jakymi
historickymi udélostmi mame toto
mésto spojené, popt. co o ném vime
z jinych souvislosti. Kaliningrad je
znamy pro svou strategickou polohu
na brehu Baltského more.

0 Bélorusku naopak vime, e je

=T T TRAETEEE R AN, TUWV LnQivou
z historie nas dovede k vylouceni
varianty b).

Z némdiny pochazi i plivodni nazev
mésta - Kénigsherg, ktery zaroveri
obsahuje i spravna varianta
odpovédi c).

upravinmcoc nid ‘\z-u), Ha (3) d NAKONeC
nezapomeneme na posledni
zavorku a dostaneme hodnotu -3.

Pro jednotlivé ¢asti tak mame
vysledky: +1, 0, -1, -3, +3, hledany
soucet je 0. Spravnou odpovédi je
tedy varianta c).

Studenti, nebud’te
lini a cestujte

PAVEL
ZEMCEiK
vuT

tudenti a ucitelé vyjizdé&ji do

zahranici. Cizinci zase pfijiz-

dé&ji sem. Jaky je hlavni uZi-
tek vymény?

Studenti vysokych $kol maji
dnes fadu moZnosti, jak vyjet do za-
hrani¢i na ast studia. Mohou cesto-
vat zejména do evropskych zemi,
ale i studovat mimo Evropu. Ugite-
1€ zase mohou vyjizdét do zahrani-
¢i na staZe. To vse je moZné finan-
covat diky celoevropskému progra-
mu Erasmus, diky obdobnym pro-
gramim, ale Casto i diky piisp&v-
kim z rozpodtu vysokych gkol.
Stejné tak mohou pfijizdét studenti
a ucitelé ze zahrani¢i k nam.

Jaky ma4 ale akademick4 vymé&na
vlastné€ uZitek? V zahrani¢i mame
za partnery Skoly vynikajici, ale
i8koly praimérmé. Proto ldkava mys-
lenka, 7e by studenti vidy ,3li za
lepsi vyukou neZ doma*, neni rea-
listicka.

Ve skute¢nosti se studentiim
mnohdy stavd, Ze jejich zkugenosti
s vyukou nejsou lepsi neZ na do-
movské Skole. U uditeld je situace
obdobna. Pfesto jsou studenti i ugi-
telé s vyménou vét§inou spokojeni.
Pro? ProtoZe poznaji nové prostie-
di a pochopi novou kulturu. Neplet-
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me si ale akademickou vyménu s tu-
ristikou — jde o to, poznat nové pra-
covni a vyzkumné prostiedi a po-
chopit je.

ZkuSenost, kterou takto studenti
iucitelé ziskaji, je diileZit4 a zejmé-
na studenti z ni Casto t&%i po cely
profesiondlni Zivot. A k tomu vse-
mu je$té navic jde o ziskdvani kon-
taktd i zkuSenosti s jazyky nebo
s jednanim s lidmi v novém prostie-
di.

Je téZ zajimavé, Ze kdo jednou
vyjel, chee to vétSinou opakovat.
Jsem presvédcen, Ze pro prijizdé;ji-
ci studenty i ucitele jsme dobrou
$kolou a hostitelskym mistem,
1kdy?Z ani oni nemusi v samotné vy-
uce vidét hlavni cil cesty. Konec-
koncl, mame vice pfijizdgjicich
studentt neZ studenti, ktefi cestuji
od nés do zahrani&i.

No a to je to, co mé& vlastn& mrzi.
Studenti moc necestuji. Mame moy-
nost vyslat je k zahrani¢nim partne-
rim, ale oni &asto daji prednost do-
mécimu pohodli, pFivydglku, pfi-
padné jinym aktivitdm, které kvili
cestdm nechtéji prerusit. Proto pro-
sim, pokud jste studenty, cestujte.
Pokud jste rodi¢i studentii nebo
méte moznost studentim poradit,
poradte jim, prosim, at v zahrani&i
sbiraji cenné zkugenosti. Stoji to za
to.

Autor je prodékanem pro vnéjsi vztahy
Fakulty informacnich technologii vuT
v Brné

DAVAME SLOVO VYSOKYM SKOLAM

Neprecenujme

RADIM
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debatich o rezignaci Vic-
lava Klause ml. padlo, %e
jejim divodem jsou i ne-

shody v pfedstavéch o dalsim vzds-
lavani na $kolich PORG. Ondfej
Steffl ve svém vyjadieni sdélil (Li-
dovky.cz, 22. 1. 2014), 7e by si vy-
bral koncepci pana Romana, tedy
koncepci orientovanou na ,,non-co-
gnitive skills* (Cesky n&kdy ,,m&k-
ké dovednosti®), Ze »planované
zmény (...) pfipravuji déti pro Zivot
hluboko v 21. stoleti®, Ze »mlady
Klaus Zije stéle v minulém stoleti*
a Ze jsou daleZité i jiné véci neZ
pfedméty, které ,zde mame od
roku 1848%.

Zveiejnéné informace o dozniva-
jicim. sporu jsou pochopiteln&
kusé, ale zdi se, Ze v jadru véci
jsourozdilné nézory na to, zda a do
jaké miry by se tradiéni vzd&lava-
ni, zastdvané panem Klausem,
mélo doplnit o vyuku mé&kkych do-
vednosti, tj. schopnosti prezento-
vat, komunikovat, byt asertivni,
umét vyjedndvat, feit konflikty,
pracovat v tymu a podobné. Proto-
Ze tato otazka je dileZitd bez ohle-
du na prob&hnuvsi spor a protoZe si
rodi¢ a Zak pfedte zejména to, Ze
tradiéni pojeti a jeho zasténci patii

| minulosti, kteryZto nazor je navic

podepfen poukazem na odborniky
a statistiky, domnivam se, Ze je tie-
ba fict i'ndzor opacny.

Ten je stru€n& vyjadien vétou
»MEkké dovednosti jsou nebezpeg-
na méda*“, jakkoli je to nazev za-
mérn€ nadsazeny a zjednodusujici.
Véc ma mnoho rozméri, seriézni
debata je sloZit4 a v novinéch prak-
ticky nemozna, ale zazni-li siln&
formulované A, podle kterého za-
stanci tradi¢ni koncepce zaspali
dobu, je tfeba Fict i vyvaZujici B.

Musite si osvojit fakta a teorii
Jako Clovek, ktery ucil na vyso-
kych 8kolach v nasi zemi i v zahra-
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ni¢i, jsem presvédeen, Ze klast da-
raz na mékké dovednosti na tdkor
tradi¢niho vzd&lani (a ono to na
tkor samoziejmé je), na vkor , tvr-
dych znalosti*, analytickych schop-
nosti, schopnosti spravné, pokud
moZno exaktng uchopit problém
a dojit k podloZenému zdvéru, je
omyl. Nepotfebujeme absolventy,
ktefi umi (zejména) udé&lat ptiso-
bivou prezentaci a presvédEive
mluvit.

To ti skute¢n& dob¥i, odborng
zdatni, znali a vzd&lani maji pfiro-
zené v krvi, navic se v tom praxi
pfirozen€ zlepSuji. Potfebujeme
pravé ty odborné zdatné, ktefi si
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mékké dovednosti

dobfie osvojili poznatky svého obo-
ru, konkrétni fakta i teorii, coZ je to
hlavni, co jim umoZiiuje spravné se
rozhodovat a tvofit nové.

To nejsou slova m4, to jsou
mnou parafrazovana ‘slova lidi
z praxe, z komer¢ni sféry i vefejné-
ho sektoru, se kterymi se setké-
vam. )

Nektefi jdou i dale a vyjadiuji
obavu z toho, Ze by prim hrili aser-
tivni a komunika&né zdatni, nicmé-
né obsahové prazdni manaZefi. Je-
din€ o dovednostech ziskanych tra-
di¢nim vzd&lavanim miZeme Fict,
Ze dlouhodobg vedly k prosperitg.
Nahrazovat je explicitnim diirazem
na mékké dovednosti znameni ne-
chépat podstatu.

Mimochodem, argument pana
Steffla, Ze mezi péti sty vykonny-
mi fediteli nejvyznamnéjsich svéto-
vych firem — lidmi, ktefi ,,¥idi tento
svet* — je urcita &ast bez vysoko-
Skolského vzd&lani a Ze se tato &ast
zvétiuje, a Ze tedy ,,o¢ividn& akade-
mické vzdélani ztrici na vyzna-
mu®, je poSetily. To je podobné
jako fici, Ze spofit si na diichod
nema vyznam, protoze kralové
a panovnici tak zpravidla ne¢ini.

Bavime-li se o koncepci vzdéla-
véni, méli bychom se divat na jeho
typické produkty, a ne na ,top

“
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